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Obiettivi di apprendimento

Conoscenze
L’obiettivo del corso e presentare i principali modelli e strumenti di gestione e organizzazione dellimpresa. In particolare il corso affrontera il
bilancio e la sua analisi, i sitemi di costing, I'analisi degli investimenti, I'organizzazione e i mercati finanziari

Modalita di verifica delle conoscenze

L’esame consiste in una prova orale preceduta dallo svolgimento di esercizi in forma scritta (la soluzione degli esercizi, nonché I'esito riportato
dagli studenti verranno proposti sul sito del corso) che costituiranno oggetto di successiva discussione con il docente. Durante lo svolgimento
delle prove non sara consentito I'utilizzo di alcun materiale didattico.

Nel periodo della pademia, I'esame prevede una prova orale, preceduta da un pre-test.

Il pre-test consiste in una prima domanda di base. Se lo studente risponde, ha inizio I'esame vero e proprio; se non risponde ci sara
un’ulteriore domanda. Se lo studente risponde a questa seconda domanda, ha inizio la prova vera e propria orale. Diversamente, I'esame
termina con esito insufficiente.

Durante I'orale sara chiesto lo svolgimento di almeno un esercizio.

Capacita

Il corso si avvale anche di un laboratorio facoltativo dutante il quale gli studenti che aderiscono dovranno analizzare bilanci di aziende reali (€
possibile scaricare i bilanci dal database AIDA) e presentare una relazione di analisi, sia scritta che orale. L’obiettivo del laboratorio € quello
non solo di fare acquisire agli studenti capacita tecniche di analisi di situazioni economico-finanziarie di casi reali, ma anche di sviluppare
capacita di lavoro in gruppo, di impostazione di una relazione scritta e di sintesi in vista di una presentazione in tempi ridotti.

Modalita di verifica delle capacita
La valutazione del progetto di bilancio, in trentesimi, & - sempre che lo studente sia d'accordo - parte integrante della valutazione finale

Comportamenti
Lo studente potra acquisire e/o sviluppare sensibilita alle problematiche economico-aziendali

Modalita di verifica dei comportamenti
Durante le prove di esame verra valutato il livello di accuratezza e precisione nello svolgere attivita di analisi delle problematiche economico-
aziendali

Prerequisiti (conoscenze iniziali)
Funzioni e loro rappresentazione grafica

Indicazioni metodologiche
Attivita didattiche:

¢ frequentando lezioni
¢ partecipazione al seminario
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¢ preparazione della relazione orale / scritta
¢ partecipazione alle discussioni
¢ studio individuale
¢ lavoro di gruppo
e Lavoro di laboratorio
Frequenza: consigliata
Metodi di insegnamento:

e Lezioni

e Seminario

¢ laboratorio

¢ lavoro di progetto

Programma (contenuti dell'insegnamento)
Il programma & diviso nelle seguenti quattro parti:

Parti del programma

Parte | — IL MERCATO E L’IMPRESA

1.1 Introduzione L'impresa come oggetto di studio, le principali tipologie di imprese.

1.2 L’organizzazione di un’impresa L’organizzazione come sistema; variabili e prestazioni del sistema organizzativo; le variabili organizzative,
divisione del lavoro e meccanismi di coordinamento; la progettazione della mansioni; la progettazione della macrostruttura organizzativa, i
modelli organizzativi di base.

1.3 | mercati Finanziari

Parte Il — | SISTEMI DI RILEVAZIONE DELLE INFORMAZIONI

1.1 La contabilita esterna Il modello contabile e il ruolo della contabilita esterna.

11.2 L'analisi dei costi La classificazione dei costi. Analisi dei costi nel lungo periodo: economie di scala, scopo e apprendimento

Parte Ill — | SISTEMI DI DECISIONE

11l.1 Le decisioni di breve termine Le decisioni correnti: break even, mix e make or buy.

111.2 L’analisi degli investimenti Le scelte di investimento; il concetto di attualizzazione, i metodi di valutazione Discounted Cash Flow e loro
limiti.

Parte IV — | SISTEMI DI CONTROLLO

IV.1 L’analisi di bilancio

Bibliografia e materiale didattico
Il materiale di riferimento - sufficiente ai fini del superamento dell’esame - & formato da:

* slide utilizzate a lezione,

¢ dispense (MARTINI A., PELLEGRINI L., Quaderni di Lavoro. Vol. | - Dispense del Corso di Economia ed Organizzazione
Aziendale e Organizzazione d’'Impresa, Arnus University Book)

¢ esercizi (i. prove di esame con relativo svolgimento e ii. eserciziario, contenente esercizi con proposta commentata di soluzione:
MARTINI A., PELLEGRINI L., Quaderni di Lavoro. Vol. Il — Eserciziario per i corsi di Economia e Organizzazione Aziendale e
Organizzazione d’Impresa, Arnus University Book.

* Altri testi di approfondimento sono indicati sul programma.

Questo materiale puo essere recuperato su https://elearn.ing.unipi.it/course/view.php?id=2324

Modalita d'esame

Nel periodo della pademia, I'esame prevede una prova orale, preceduta da un pre-test.

Il pre-test consiste in una prima domanda di base. Se lo studente risponde, ha inizio I'esame vero e proprio; se non risponde ci sara
un’ulteriore domanda. Se lo studente risponde a questa seconda domanda, ha inizio la prova vera e propria orale. Diversamente, I'esame
termina con esito insufficiente.

Durante I'orale sara chiesto lo svolgimento di almeno un esercizio.

Pagina web del corso
https://elearn.ing.unipi.it/course/view.php?id=2324

Altri riferimenti web

Canale Teams:
https://teams.microsoft.com/l/channel/19%3ab22991cd2f364354b3bd5f1396d587bd%40thread.tacv2/Generale?groupld=1c56a870-2247-410b-
a8ce-d8820c4f1368&tenantld=c7456b31-a220-475-be52-473828670aal

Su Teams avranno luogo le lezioni, mentre su e-learning (https://elearn.ing.unipi.it/course/view.php?id=2324) e presente il materiale didattico
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